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Vuosi:
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Jos jokin muu, kirjoita se valikon kohdan "Jokin muu" Laadittu .
pvm):
tilalle | 24.7.2023
Kasitelty yhteistyotoimikunnassa (pvm): | 16.8.2023

Kasitelty lauta-/johtokunnassa (pvm): |

Paivitetty (pvm): |

Koulutussuunnittelulla edistetdaan ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista, varautumista muutoksiin seka tyourien pidentymista. Lisaksi tavoitellaan tuottavuuden ja kilpailukyvyn
parantamista seka ohjataan osaamisen kehittamista myos vahemman koulutusta saaneille. Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sita tulee paivittaa tarpeen mukaan
ajantasaiseksi. Koulutussuunnitelma kasitelladn yhteistoimintamenettelyssa (Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007, 1138/2013, 1472/2016 seka laki taloudellisesti
tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta 1136/2013).

Koulutussuunnitelma muodostuu kahdesta osasta: osaamistarpeiden arviosta seka arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen
henkiloston keskeiset osaamisen kehittamistarpeet ammattiryhmittdin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna (suunnitelmassa ei kasitella yksittaisten tyontekijoiden osaamisen
kehittamistarpeita), 2) poistuvan osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3) palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen, tiimi- ja ryhnmakeskusteluista ja yksil6llisista kehityskeskusteluista seka muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysta
tiedosta laadittuihin yhteenvetoihin.

Koulutussuunnitelma on laadittava ennakkoon niiden koulutusten osalta, joiden perusteella haetaan koulutuskorvausta (laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013). HR-yksikko hakee keskitetysti
vuosittain tammikuussa koulutuskorvausta edellisvuoden koulutuksista Tyo6llisyysrahastosta. Koulutukseen osallistuminen kirjataan Personec F ESS7 -jarjestelmaan.

Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikko huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista. Toimialat huolehtivat oman alansa
substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.
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HR-yksikko

Merkitse osaamistarve sekd ammattiryhma (tai ammattinimike), jota tarve

Yksiloi koulutuksen sisdlté mahdollisimman tarkasti.

Merkitse koulutuksen toteuttaja, mikali se on

Yksikon esihenkilon merkint6ja ja seurantaa varten.
Kustannusten jakautuminen tarkoittaa kulujen jakautumista
HR-yksikon ja toimialan valilla. Toimiala vastaa

koskee. tiedossa. substanssikoulutuksista, HR-yksikko koko
kaupunkiorganisaation yhteisista ja yleisista
henkiléstokoulutuksista sovittujen linjausten mukaisesti.
OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN KOULUTUKSEN TOTEUTUS KOULUTUKSEN SEURANTA

Osaamistarve ammattiryhmittain tai muulla

tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

KEHITTAMISEKSI

Tarvittava koulutus (sisallon yksilGinti
mahdollisimman tarkasti)

Suunniteltu
ajankohta

Toteuttajataho

Kustannus

Toteutunut
toimiala / HR

Kustannusarvio

Ks. ohje ylla Ks. ohje ylla

Esimerkkitdytto:Ammatilline |Esimerkki: jateneuvojat, toimistotyéntekijdt ja Jétehuoltoneuvonnan

n kehittyminen yksikén pddllikko Esimerkki: Jateneuvonnan kehittdminen yhdistys ry 800 |Toimiala Kylld

Ammatillinen Vesilaitosyhdistys ry ja muut ammatillisen koulutuksen

kehittyminen Kaikki ammattiryhmdt jdrjestdjdt Ulkoinen 3000 |Liikelaitos

Tyétehtadviin soveltuvat tédydennyskoulutuskurssit, esim.

Ammatillinen huolto- ja ylldpitosopimusten mukaiset koulutukset, esim.

kehittyminen Laitosmies KVVY ry Ulkoinen 2000 |Liikelaitos

Ammatillinen Arvio koulutuksen

kehittyminen Putkiasentaja Tydtehtdviin soveltuvat tdydennyskoulutuskurssit Ulkoinen kustannuksista Liikelaitos

Ammatillinen Tyétehtdviin soveltuvat tdydennyskoulutuskurssit, esim.

kehittyminen Asiakaspalvelusihteeri Vesitieto Oy:n laskeutusjdrjetelmdkoulutus Ulkoinen 1500 |Liikelaitos

Ammatillinen

kehittyminen Suunnitteluinsindori Suunnitteluohjelmiston koulutus Ulkoinen 1000 (Liikelaitos
ATVIO KOUTULURSCETI

Johtamisosaaminen Esimies Johtamiskoulutukset Ulkoinen kustannuksista Liikelaitos
Arvio koulutuksen

Talousosaaminen Esimies Yleinen talouskoulutus, talousjdrjestelmien kdyttékoulutus Ulkoinen kustannuksista Liikelaitos

Laitospddllikkd, verkostopddllikké,

Hankintaosaaminen rakennuttajainsindori

Ammatillinen
kehittyminen
Ammatillinen
kehittyminen
Ammatillinen
kehittyminen

Kirjoita tahan tai valitse
osaamistarve valikosta
Kirjoita tahan tai valitse
osaamistarve valikosta
Kirjoita tahan tai valitse
osaamistarve valikosta

Instrumenttiasentaja

Kirjoita tdhdn tai valitse ammattinimike
valikosta
Kirjoita tdhdn tai valitse ammattinimike
valikosta
Kirjoita tdhdn tai valitse ammattinimike
valikosta
Kirjoita tdhdn tai valitse ammattinimike
valikosta

Kirjoita tdhdn tai valitse ammattinimike
valikosta

Erityisalojen hankintalain mukaisten hankintojen koulutus,
sdhkdisen hankintajéirjestelmdn kdyttékoulutus

Tyétehtadviin soveltuvat tédydennyskoulutuskurssit, esim.
huolto- ja yllédpitosopimusten mukaiset koulutukset

Yksil6i téhdn tarvittava koulutus

Yksil6i téhdn tarvittava koulutus

Yksil6i téhdn tarvittava koulutus

Yksil6i téhdn tarvittava koulutus

Ulkoinen, sisdinen

Ulkoinen

Suunniteltu toteuttajataho

Suunniteltu toteuttajataho

Suunniteltu toteuttajataho

Suunniteltu toteuttajataho

Suunniteltu toteuttajataho
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Arvio koulutuksen

kustannuksista Liikelaitos

Arvio koulutuksen

kustannuksista Liikelaitos

Arvio koulutuksen
kustannuksista

Arvio koulutuksen
kustannuksista

Arvio koulutuksen
kustannuksista

Arvio koulutuksen
kustannuksista

Arvio koulutuksen
kustannuksista

HR-yksikko



